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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTION.ALA

PE TERMEN MEDII.I

BAZA CONCEPTUALA

,,Este usor sa inveti sa mergi. lmportant este incotro te indrepti,"

Cadrele didactice ale $colii Gimnaziale ,, Decebal "
CRAIOVA

Proiectul de dezvoltare institu!ionald este conceput in conformitate cu urmdtoarele acte

normative:

202i

i Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerul Educaliei No[ionale si Cercetarii Stiintifice;

Monitorul Oficial;

ProGnosis, 2001
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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare lnstitu{ionalS al Scolii Gimnaziale "Decebal" Craiova este expresia politicii de

dezvoltare a scolii si este centrat pe problemele de baza ale acesteia, pEst16nd identitatea si

asigurdnd strategia de dezvoltare pe termen lung.

Analiza calitativa realizata exploreazd resursele organizalionale existente pentru atingerea

obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizaliei si membrilor acesteia.

Planul de Dezvoltare lnstitu!ionalS al $colii Gimnaziale "Decebal" Craiova analizat respectd

reglementdrile din literatura de specialitate ("Management educa!ional pentru instituliile de

invSlSmdnt', lSE, Bucuregti;"Elemente de management strategic gi proiectare", Ed. Corint, Bucuregti

2000), fiind un instrument eficient de lucru pentru perioada 2O2t-2O25.

IPOTEZA ANALIZEI

Reperul fundamental de la care s-a plecat in analiza a fost importan!a deosebitd pe care Proiectul

cle Dezvoltare lnstitulionalS o are, deoarece concentreazi atenlia asupra finalit5lilor educaliei

(dobdndlrea de abilita!i, aptitudini, competenle), asigu16nd concentrarea tuturor domeniilor

funclionale ale managementului (curriculum, resurse umatle, material-financiare, relalii sistemice si

comunitare) $i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a Scolii.

Analiza s-a bazat pe o evaluare de dezvoltare, av6nd ca scop imbunatatirea performanlelor

institulionale prin stabilirea unei strategii de management cu impact asupra rezultatelor scolii.

O PERATI O NALIZAREA ANALIZEI

Operationalizarea a presupus urmatorul traseu:

1. definirea conceptelor: elementele obligatorii din structura Proiectului de Dezvoltare lnstitulionalS

2. determinarea dimensiunilor acestora in Proiectul de Dezvoltare lnstitulionald al Scolii Gimnaziale

"Decebal" Craiova supus analizei: prelucrarea informatiilor si analiza datelor

3. transformarea dimensiunilor in indicatori: si redactarea raportului de analiza si propuneri

imbunatatire a Proiectului de Dezvoltare InstitutionalS al Scolii Gimnaziale "Decebal"

proiectul de Dezvoltare lnstitulionald al Scolii Gimnaziale "Decebal" Craiova este expresia politicii de

dezvoltare a scolii si este centrat pe problemele de baza ale acesteia, pdst16nd identitatea si

asigu16nd strategia de dezvoltare pe termen lung, atingand cele 4 nivele ale proiectdrii.
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- Misiunea organizafiei, ca ratiune de existenta si ceea ce spera sa devina este formulata
coerent si asigura coerenta si consistenta activitatii desfasurate in unitatea scolara in jurul

unor scopuri si valori comune;
- Nivelul strategic este abordat din perspectiva misiunii, tintelor si optiunilor strategice ale

unitatii scolare;
- Nivelul tactic vSzut ca "politicile" organizaliei prezinta modurile de aplicare a strategiilor in

fiecare domeniu func!ional;
- Nivelul operalional cuprinde modalitSlile concrete de punere in practica a politicilor la

nivelul fiecSrei !inte strategice sau domeniu func{ional; un argument in acest sens purtdnd fi
faptul ca s-a pus baza pe Componenta Strategicd a Proiectului de dezvoltare institu!ional5,
considerAnd Componenta OperalionalS - expresia 96ndirii intregii echipe, a expertizei
profesionale a celui care poarta rSspunderea atingerii scopului si obiectivelor organizaliei in
perspectiva urmStorilor 4 ani, dar si modului de asumare, de insugire a acestor Progrome si
Planuri opera,tionole de cdtre cei care urmeazd sa le implementeze.
Astfel, alegerea direcliei acliunilor care urmeazd a fi alese pentru atingerea scopurilor
propuse deja vor face parte din nucleul activitd!ilor de leadership ale viitoarei echipe
manageriale a scolii.

DIAGNOZA

Anqliza calitdfii procesului educa[ional oferit de institulia de tnvdgdmdnt

in Proiectul de Dezvoltare lnstitulionalS prezentarea unitdlii de invitdmant o vom realiza amplu,
aduc6nd o viziune de ansamblu asupra:

- organizaliei Scolare: prezentare, trdsdturi caracteristice
- resurse umane ale unitdtii 5colare
- resurse materiale ale unitdtii gcolare
- calitatea managementului 5colar
- proiecte de parteneriat desfdgurate

Acoperirea celor 4 domenli functionale ale managementului educalional va incerca o buna
cunoagtere a scolii si o analiza intrinseca a unitdtii Scolare.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVAIAUAruT

Profilul sgolii

o Unitatea gcolarS: $coala Gimnaziald,,Decebal" Craiova

o Limba de predare: Limba rom6nE

o Adresa: Bd. Nicolae Titulescu, nr.64, Craiova, Doti, cod pogtal 2OOL42

o CIF L7LO5753

o Telefon /Fax: O35t/801841
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o Telefon Director :0351,180L842

I.I. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE. TRASATURI CARACTERISTICE

o $coala ,,Decebal" este amplasatS in Craiova, Bvd. N. Titulescu nr. 64 qi are urm5toarea

componenld: corpul A (gcoala noui) gi corpul B (gcoala veche) cu laboratoare gi baza

sportivd in aer liber, care constituie incinta gcolarS. Spatiile exterioare (curtea 5colii,

pdrculetul din fa!a gcolii) sunt bine intretinute gifunctionale cu ajutorul PrimSriei; 48 mp sunt

inchiria{i in vederea obtinerii de venituri extrabugetare.

o $coala lzvoru Rece cuprinde o clddire si dispune de un teren l-200 m', care necesiti periodic

lucrdri de intrefinere, lucrdri efectuate din surse proprll.

o GrSdinila Decebal este amplasatd in Craiova, Bvd. N. Titulescu, nr.64, function6nd cu 3 grupe la

adresa mai sus men!ionat5. Spatiul exterior a fost amenajat ca spa!iu de joacd gigrddind

RESURSE TVIATERIALE ALE IJNITAJ'II $COLARE

o Numirul sSlilor de clasS: L5 + 4

o Numdrul laboratoarelor 5i cabinetelor: 5 dintre care: L de fizicS, 1de chimie, 1de biologie gi

2 de informatici

o Conectare la lnternet: Cablu (conexiune permanentd), cu conectare in cabinetele de

informaticS, cancela rie, secretariat, contabil itate, director

o Cabinet medical: 1

. Spatii sanitare: 1l-+8

o Starea clddirilor, numdr de corpuri: Unitatea dispune de 2 corpuri de clSdire in sediul central

(B-dul Nicolae Titulescu Nr.64), un corp de clSdire la Structura lzvoru Rece,care se afld intr-o

stare fizicS necorespu nzitoa re.

. ClSdiri reabilitate: releaua termicd din $coala GirnnazialS ,,Decebal" reabilitatS; tnlocuitd

tocdria exterioarS (PVC cu geam termopan) din $coala "Decebal"in proportie de IAO%; La

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA"fti competitiv!" Pagina6
Scoal a Gimna ziala,,D ecebal" CRAIOVA



Structura lzvoru Rece am amenajat grupurile sanitare in interiorul unitdtii gcolare obtin6nd

autorizalia sanitarA de funclionare siinlocuitd tocdria exterioard (PVC cu geam termopan).

o Nivel de dotare cu resurse educalionale: SatisfScStor, prin eforturi proprii (confeclionarea

de material didactic de cdtre profesorii Scolii) gi cu materiale SEl, din fonduri MENCS,din

surse extrabugetare.

o $coala ,,Decebal":

- 19 sili de clasS;

- 3 laboratoare (fizic5, chimie, biologie);

- 3 sili specializate: 2 de informatic5, 1 pentru geografie;

- cabinet consilier - itinerat (pentru elevii cu CES);

- 3 sili de grupd (pentru Grddinita ,,Decebal");

- 2 camere tehnice (pentru materiale).

o $coala lzvoru Rece:

- doui sdli de clasS;

- cancelarie;

- camerd tehnicS(pentru materiale).

r Alte spatii

- 1 cabinet de medicind gcolari

- l- cabinet - consilier educativ

- 1 cabinet - consiliere psiho-pedagogica

- lcabinet-logoped

Spatii auxiliore procesului didactic

, Sala de festivit5{i este amplasati in corpul de clSdire B gi este dotati corespunzitor

desfS5urd rii activitdtilor extragcola re.

. La etajul 3 in corpul A, $c. Decebal dispune de o salS multifunclionalS amenajatd cu mobilier

nou, oblinut din donatie de la firma COLAS, aer condilionat, videoproiector gi tablS

inteligentS.
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Cabinetele medicale sunt dotate corespunzdtor, materialele medicale fiind asigurate integral

prin Asocialia de Educalie Decebal. Personalul calificat, 1- medic de medicind generalS gi 1

asistentd medicald, asigurd pe tot parcursul programului gcolar asistenla de specialitate.

Cabinet psihopedagogic + logopedie - asigurd consiliere psihopedagogicd gi asistentd

logopedicd cu personal calificat, fiind dotat integral cu materiale didactice specifice prin

Asocialia de Educalie Decebal gi bugetul local.

Biblioteca scolord

r Bibliotecd $colar5-numdr de volume de carte: Aproximativ 15000 de volume de carte

($coalaGi mnaziald" Decebal"Cral ova)

Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aprox. 16.000 de volume. biblioteca $c.,,Decebal" a fost

dotatd cu mobilier integral nou (autofinanlate), videoproiector gi panou (donalie), aer

condilionat.Biblioteca se aflS in spaliu accesibil tuturor elevilor gi cadrelor didactice, fiind amplasatd

in corpul A-5coala noud .

Baze sportive

o gcoala ,,Decebal" - in incinta corpului B( gcoala veche ) existd salS de festivitdli gi sald de

sport. Baza sportivi existentd cuprinde teren de fotbal/ handbal, baschet sivoleiin aer liber.

o Grddinita Decebal - spatiu de joaci amenajat.

o $coala lzvoru Rece-Baza sportivd se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber, acoperit

cu iarb5.

V
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1.3. INDICATORI DE EVALUAREA PERFORMANTEI $COLARE

- ANALIZA CANTITATIVA $I CALITATIVA.

pe competen!5 gi valoarea oamenilor, pe

dezvoltarea spiritului de echipd

lntroducerea formdrii profesionale centratS pe elev gi bazatd pe competen!e

conform standardelor in vigoare.

Consilierea pdrinlilor, dirigintilor gi elevilor la solicitSrile acestora

Obtinerea de rezultate la olimpiadele, concursurile 5i competiliile 5colare organizate

la nivel local / national

Colaborarea strdnsS cu comunitatea localS gi consiliul Reprezentativ al Pdrintilor

Organizarea unei game diverse de activitS{i extragcolare gi a programelor de

recuperare la invSlSturd

Scoala a constituit deseori centru de examen pentru Evaluarea Na{ional5, clasa a

Vlll-a si a asigurat buna desf5sUrare a unor concursuri gi olimpiade gcolare: Concursul de

matematicd ,,Louis Funar", Concursul ,,Comunicare.Ortografie", Concursul ,,Fi inteligent

la matematicS", Concursul international de matematicl ,,Lumina Math", Concursurile:

Math6matiques sans frontidres, Concursul Judelean,,larna gi obiceiurile ei", Cercul

pedagogic al profesorilor de limba francezS, Cercul pedagogic al invSlStorilor, Cercul

pedagogic al educatoarelor etc.

in gcoald s-au desfS5urat activitdli de mentorat (practicd pedagogicd) a

studen!ilor in urma tncheierii parteneriatului cu Universitatea din Craiova si cursuri de

formator (sus{inute de EduExpert)

. tlEZrU-I, IAT,li $QQI*ARII,

PRIMAR Promovati din care cu media Total Procent
S B FB

202212023
2023/2024

t4 31 307 352 99%
13 ,,1 300 340 99o/"
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GIMNAZIAL Promovati din care cu media Total Procent
5-6,99 7-8,99 9-10

202212023

202312024

16 68 155 239 89%

t4 J/ 168 239 90%

EXTM$COLARE SI EONCUR$UBI:

Activitatea extragcolard 5i extracuriculard este o componentd importantd a educatiei
non-formale. Activitatea extra5colard este bine organizatd, dupd un plan managerial

stabilit la inceputul anului gcolar de comun acord cu Consiliul reprezentativ al elevilor,

Unitatea de invSlSmdnt a fost implicatd in desfdgurarea unor activitdti extracurriculare

organizate la nivel local, judetean sau nalional:

lt.czrrltatc ob{inutc Ia concut'suri 6i olirnrpiatlc q;c<llarc:

An scolar 2023-2024
In acest an qcolar , in qcoala noastrd s-au desfiqurat urmdtoarele concursuri si olimpiade:

-Concursul Nalional COMPER COMUNICARE;
-Concursul Nalional COMPER MATEMATICA;
-Concursul Nalional COMUNICARE. ORTOGRAF'IE.RO;

-Concursul Nalional GAZET AMATEMATICA JUNIOR;

-Concursul Nafional MICII EXPLORAT'ORI;
-Concursul Nalional FII INTELIGENT LA MATEMATICA;

-Concursurile CANGURUL;

-Concursul FORMIDABILII; la care elevii au ob!inut numeroase premii.

S-au desf[qurat Olimpiade (ISJ, MEN):

-Premiul I Olimpiada de religie;

-Premiul II Olimpiada Culturd gi spirituale;

-Premiul III Olimpiada Cultur6 Ei spiritualitate;

-Menliune Olimpiada Cultur[ gi spiritualitate;

-Menliune OLAV;
-Premiul III Olimpiada de limba gi literatura romAn6;

-Premiul Il Olimpiada Educalie Tehnologicd;

-Premiul lll (2) Olimpiada Educalie Tehnologic6;

-Men{iune (5) Olimpiada Educalie Tehnologic6;

v
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BFU"ULTAITH.AILP.RC)JgsULUrpE_IN*VATAMANL
a) RATA Dli, PROMOVABILITATEpe scoalS este de:

$coala ,,Dccebal" - INV. l'}R.lMAI{:

$coaltr,,l)ecebal" - INV. GIMNAZIAL:

ABSENTETSM:
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I'Ii.IMAI{

202212023

2023t2024

l)romovirti din carc cu rnediir 'Iotal Proccnt
S B FB
14 31 307 352 99%
13 27 300 340 99%

CIMNAZIAI, Ilrornovati din care cu mecli:r Total Prulccnt
5-6,99 7-8,99 9-10

202212023
2023/2024

t6 68 155 239 89%
14 3/ 168 239 90,

b RATA DE IIEI'}BTENTIE (in luna iunie)
Rata dc

repetentie
2023-2024 2022-202-J

in luna iunie Scoala ".Decebal"
ao/L /t) t%

c)RATA DE_PARIICIBARE LA CURSURI este:
a "Decebal"

Nr. clcvi inscrigi la
inceputul anului

scolat'

Nr. elevi rirm:rqi la
sl6rqitul semestrului

Frecvenfa

Primar Gimnazial Primar Gimnazial Primar Gimnazial

2022/2023
3s6 244 3s2 239 99% 95%

2023t2024 346 253 340 239 99'h 96'/"

Ia Decebal - Ilata absenteismului
I'RIMAR GIMNAZIAL

2022/2023
2023/2024

t% 3%
lo/o 3"

ITATA"" AFA N P"OI*-U I, UI, $CAI,A-R;
la Decebal - Abandonu r'l situalie rreirrchciati

t,IltMAR GIMNAZIAL
202212023
2023t2024

2 t6
3 7



RE,ZULTATE SCOLARE
a) Mediile generale, la sfdrgitul anului 5colar, sunt:

$coala,,Decebal" - INV.PRIMAR:

$coala,,I)ecebal" - INV. GIMNAZIAL:

coIuG_qN:[8,

SITUATIA LA EXAMENE DE FINALIZARE A STUDIILOR

PROMOVABILTTATEA LA EXAMENE

Repullat-q,, gbtin ute Ia exfl nr en elg de gva Ltr A (e nati,on ali
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PIIIMAII Ilronrovati din care cu meclia 'Iotal Procent
S B FB

202212023
2023/2024

L4 3l 307 3s2 99%
13 1.1 300 340 99'/,

CIMNAZTAL Prornovati din carc cu rnccli:t Total Procent
5-6,99 7-8,99 9-10

202212023
2023/2024

t6 68 155 239 89%
t4 J/ 168 239 90,/,

a Deceba
PIIIMAIT CIMNAZIAI,

202212023
2023t2024

2 16

3 t7

Disciplina An qcolar Inscrigi l'rezen{i Medii peste 5 Procent

Lirnlra romana 2022t2023 47 47 41 87,23yo

2023/2024 67 67 62 92,53o/o

Matcmatica 2022t2023 47 47 4t 87,230
202312024 67 67 6t 91,040h



Comportament social: Elevii din 5coal5 provin din toate mediile sociale; datoriti

aronddrii gcolare, unii elevi provin din familii cu un nivel mediu de studii, care nu asigurd

intotdeauna implicarea eflclentd in procesul de educare gi supraveghere a

copiilor.Comportamentul lor social este pe misura educaliei inlliale primite, adicd

majoritatea sunt civilizati, educa{i Si cu posibilitSti materiale relativ bune.$coala

GimnazialS"Craiova are gi o structudi 5colarS:$coala lzvoru Recein care elevii provin in

majoritate din familii de etnie rromd,cu un nivel de studii submediocru gi o stare

materialS precarS,

Disciplind: Starea disciplinard este in general bun5, fdrd a se inregistra abateri

semnif icative.

Probleme comportamentale: Nu se ?nregistreazi probleme deosebite,

incilcdri ale legii: Nu este cazul.

ActivitSti sociale gi culturale: $coala este implicatd in activitS{i sociale 5i culturale cu

parteneri locali, nationali gi internationali: Universitatea Craiova, Teatrul National

,,Marin Sorescu", Filarmonica Oltenia, Primdria Municipiului Craiova, Mitropolia Cralova,

TeatruI de Operd gi OperetS,,Elena Teodorini",Gradina BotanicS,alte gcoli din localitate,

din !ar5 sau strSinState.

Satisfacerea cerintelor pirintilor: Solicitdrile pdrin{ilor se axeazi in principal pe

ameliorarea condiliilor de invd{are ale elevilor, pe crearea unui climat fizic gi psihic

optim desfS5urdrii procesului instructiv - educativ. Gradul de pregitire al elevilor se

situeazS, general, la un nivel mul{umitor, de5i au existat gi situalii, legate in special de

problema meditatiilor, in care ace$tia gi-au exprimat dezacordul. De asemenea, o

componentd importantd - conditiile de securitate in gcoalS gi in perimetrul gcolii - a

reprezentat o cerin!5 solutionatd de gcoald gi de comunitate.

Numdrul de cereri de transfer: S-au inregistrat aproximativ 16 cereri de transfer,

veniti/pleca!i (cei pleca!i exclusiv pe motiv de schimbare de domiciliu) ceea ce

demonstreazd ci 5coala este apreciatl de comunitate, ci deline o pozi{ie fruntagd intre

preferintele elevilor gi ale pdrin!ilor.
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Nr,
nrf

Nivelul de

invi{6-
m6nt(1)

Denumire
op{ional(2)

Aria
curricularl/

ariile
curriculare

Durata
(in ani
qcolari)

Nr.
orel
sipt.

Clasa/
Grupaol

Tipul de
op{ional(a)

ProgramE
wizalil
ME/ISJ

Doli

Numele;i
prenumele
cadrului
didactic

Specializarea
cadrului
didactic

nronunitor
1 rre;colar Micu! Ei

:urd{el
Domeniul
Limba gi

3omunicare,
Domeniul
Estetic;i
3reativ,
Domeniul

;tiinte,
Domeniul
cm;i
Societate,
Domeniul
Psiho-motric

2024-
2025

1 nijlocie ntegrat DA Buduroi
Madalina

Prof. inv.
:re;colar

rregcolar Singurel

md

ingrijesc
Educa[ie

pentru

sdndtate

Domeniul
Lirnba gi

3omunicare,
Domeniul
Estetic gi

3reativ,
Domeniul

$tiinte,
Domeniul
Cm gi

Societate,
Domeniul
Psiho-rnotric

2024-
2025

1 rlca ntegrat DA Bejan Laure

Cristina
Prof. ?nv.

rreqcolar

rre;colar Cum

lregtem
tanatosl -
oducafie
pentru

sdndtate

Domeniul
Lirnba gi

3omunicare,
Domeniul
Estetic qi

3reativ,
Dorneniul

$tiin1e,
Domeniul
Cm gi

Societate,

Domeniul
Psiho-motric

z0z4-
2025

1 Iare ntegrat DA Dumitrescu
lonela
Cristina

Prof. inv.
rregcolar

Situatia CDS 2024-2025

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA "Fii competitiv!" Pagind 18
Scoal a Gimna ziala,,D ecebal" CRAIOVA

V

n

Z



lre$colar Lumea
magicd a
basmelor

)omeniLrl

-imba;i
-omunlcare

2024-
2025

nixtd ntegrat DA Voinea
Paulica-
Petronica

Pedagogia

Invatamantulul
lnmar $l
rrescolar

)nmar Matematice
aplicatd,

)tiin!e 2024-
2025

IIA Cisciplinl
noud

DA Cioabi Ana Limba qi

literatura
:om6n[ -
Limba

5 lrtmar Poveqtile

;opilSriei
Limbd 9i
:omunicare

1024-

1025

1 tII A lisciplind
noud

DA Cioab6 Ana Limba gi

iteratura
:omAnd -
Limba

gimnazial Educalie
pentru

]unoa$tere

Matematicd
pi qtin{e

1024-

1025

I VA lntegrat DA Florea

Lavinia
Tizicd

gimnazial Educalie
pentru

lunoa$tere

Matematicd

;i Etin{e

2024-

2025

1 VA integrat DA Florea

Lavinia
t-izicd

gimnazial Matematice

rplicatd
Matematicd

;i qtinfe
2024-
2025

1 VB ntegrat DA Schneider

Delia
Matematicd

10 gimnazial Matematicr
rplicatd

Matematicd
pi qtin{e

2024-
2025

1 VIA ntegrat DA Schneider
Delia

MatematicE

11 gimnazial Matema

rplicatd
Matematicd

;i ;tinfe

2024-
2025

1 VIC ntegrat DA Schneider

Delia
Matematicd

12 gimnazial Matematicz

rplicatd
Matematicd

;i qtinfe
2024-
2025

I VIII C ntegrat DA Schneider

)elia
Matematicd

13 gimnazial Japitalele
umii

)m gi

Societate

/024-
).025

1 VI B ntegrat DA )obrescu
fabriela

3eografie

14 3imnazial Apele
Ierrei

om;i
Societate

t024-
2025

1 VII A lntegrat DA Dobrescu

Gabriela
3eografie

l5 4imnazial Apele
Ierrei

Cm gi

Societate
2024-

2025

1 VII B Lntegrat DA Dobrescu

Gabriela
3eografie

16 4imnazial Limba Ei
literatura
:omAnd

Limbd si

;omunicare

)-024-

1025

1 VIII A lprofundare Nedelcu
Ionel

Dumitru

-imba gi

iteratura
"omAn6 -
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17 ,-imnazial Limba;i
literatura

romAnd

Limbd si

comunicare
2024-
2025

1 VIII B rprofundarr \edelcu
ionel

Dumitru

Limba gi

literatura
romAnd -

8 limnazial Limba qi

literatura
romAnd

Limbd;i
comunicare

2024-
2025

1 VIII C rprofundare \edelcu
Ionel

Dumitru

Limba qi

literatura
rom6nd -

1.4. CALITATEA MANAGEMENTULUI $COLAR.

Prioritate a strategiilor gi politicilor de dezvoltare institu!ionalS la nivelul sistemulul 9i al

unitdtii de invdtdm6nt.

. lmpactul activit5lii lor asupra altor grupuri, comunititi locale, ONG-uri, firme particulare,

etc.

Strategiile $i politicile de dezvoltare institulionalS sunt elaborate astfel inc6t sd aibd un

impact pozitiv asupra comunitSlii locale, O.N.G.-urilor etc.

Cregterea calit6lii actului educalional reprezintd o prioritate, prin asigurarea at6t a bazei

materiale, c6t gi a unei atmosfere academice, de inalti !inutd moralS gi profesionald in

16ndul cadrelor didactice.

Asigurarea educa!iei gcolare complementare gi a educatiei nonformale, prin implicarea

gcolii ?n diverse programe educalionale locale, nationale 5i Internationale.

ACTIVITAn on PEnrncrtoxnnn
LA NIVEL INTERJUDETEAN SI JUD,ETEAN.SI I{ATIONAL

D-E TRADIIIE:
Am initiat si organizat in gcoalS mai multe activitSti de perfectionare:
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2023-2024
Masd rotunda judeteand

8.r2.2023

Masa rotundl " Traditii si obiceiuri
rom6negti de iarn5"
- sesiune de comunicdri gtiinlifice dedicatd
cadrelor didactice din invSlimAntul

universitar
Dezbatere na{ionald

1s.03.2023
Dezbatere,,Elemente de creativitate Si

orieinalitate in cadrul orelor
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istorie, geografie, stiin!e, culturi civicd,
religie 9i literaturd "

Simpozion ,,Educa!ie fird frontier", sesiune
de comuniclri gtiinlifice dedicatd cadrelor
didactice din invitrSmAntul preuniversitar

Simpozion international
L7.O5.2024

Activitdtile desfd5urate in gcoalS au apSrut in urmdtoarele publicalii gi televiziuni:
https://www.face boo k. com/s ha relp/zV7wN dTo L7v3 p R1U /
Emotii la inceput de an scolar la Scoala,,Decebal" din Craiova. Cum au fost surprinsi
elevii > Stiri din Craiova si Oltenia

h tt p s : //.W.ULw. f a c e b o-o.3. c o m /s h a relpla q c BJ R D u b B e-5.9A9.f,1

ZiUa Portilor D-eschise, ioi,.la-_Sl:oala Decebal din Craiova - Oltenia.*ljve

Elev5..-a-Scolii Qeqglal din Cr-a!_gva, calificati la Olimpiada SportUlu_i Scolar, etApa

nationalS la tenis de mas5. Natalia Voinea: ,,Aveam m6inile transpirate, la fel ca tatdl
meu care era in salS si mi privea" - Oltenia live

Sdptdn0na Fruclelor si Legumelor lElevii Scolii Gimnaziale .,Decebal" din Craiova s-au

i.mplicat.c*U maximi .rq.:ponsabi.lit.Q.!e in actiunile.c_O.ritabile - Oltenip.-!ivg

o Lucrultn echipd la nivelul managementului:

proiecte 5i programe educative elaboreazd instrumente de monitorizare/evaluare a

angajatilor. Spiritul de colaborare gi unltate de viziune caracterizeazd actualS conducere,

o Colaborarea cu alli manageri din afara gcolii:

de strdnsd colaborare cu managerii gcolilor din Craiova gi din alte localitSli din {ari,multe

dintre acestea concretizdnd-se in contracte de parteneriat intre unitSlile pcolare.

instiuttii de invS{dm6nt 9i culturd din orag gi din !ar5: Universitatea din Craiova,Grddina

BotanicS,Casa de culturS,,Traian Demetrescu"organizalii nonguvernamentale etc.
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RTI L AT[I I)E__PA RIEN"E RJAI

COLABOITAR.EA CU ORGANIZATII, F-UNDATII

ActivitSlile educative si extracurriculare desfdgurate au avut ca obiectiv dezvoltarea

potenlialului fizic gi psihic al fiecdrui elev, pentru a sprijini dezvoltarea armonioasd a

personalit6lii, formarea competentelor specifice unor domenii extraScolare 5i definirea

talentelor, in vederea cunoagterii elevului din toate punctele de vedere.

Proiectele educative realizate au vizat implicarea unui numSr rnai mare de elevi in viata

5colii, prin participarea la diverse activitS!i educative, Scolare 5i extraScolare, dar 9i prin

diversificarea activit}lilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spa{iu educativ in

defavoarea strazii.
Profesorii diriginli din $coala GimnazialS,,Decebal" 5i-au propus ca, prin activitatea

desfiguratS, sE materializeze trdsdturile gi principiile consilierii 5colare, vSzute ca un proces de

dezvoltare gi prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relalioneazd cu 5coala,

profesorii gi colegii.
Activitatea didacticd urmdregte: dezvoltarea capacitdlii de autocunoa5tere 5i a atitudinii

fa!5 de sine, dezvoltarea abilitd{ilor de interrela!ionare in contexte variate, dezvoltarea

abilitdtilor de utilizare a informaliilor in procesul de inv51are, dobdndirea abilititilor de

explorare gi planificare a carierei, exersarea abilitSlilor de management al unui stil de via!5 de

ca I itate

Proiectele realizate in parteneriat cu institulii, ong, asociatii au vizat implicarea unui

numdr mai mare de elevi?n viala gcolii, prin participarea la diverse activitSti educative, gcolare

gi extragcolare, dar 5i prin diversificarea activitS{ilor extracurriculare pentru atragerea elevilor

intr-un spa{iu educativ in defavoarea strazii.

Parteneri de traditie ai scolii Girnnaziale "Decebal"craiova:

o Administralia Bozinold de Apd Jiu

o Agenlia pentru Protec{ia Mediului Craiova

o Asociatia Umanitara de Salvare a Victimelor Rdpirilor Si de cdutare q Persoanelor

Dispdrute
o Asociotio "Mereu pentru EuroPa",

o Asociolia de Studii Sociale Croiovo,

. Biblioteca Judeleand ,,Alexandru 5i Aristio Aman"
o Cobinete de medicind dentard (dr. Pdtru lonul, S.C. EURODENTIA S.R.L., S.C. LADY DENT)

o Cabinet Medical , Dr. Cdrcotd Norciso,

o Colegiul Nolionol "$tefon Velovon"
o Crucea RoSie- Filialo Dolj
o Editura SITECH

o Facultatea de Agronomie 5i Horticulturd
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o Grddino Botanicd "Alexandru Buia"
r Gridinite ( "Dumbrava Minunat5","Paradisul Copiilor", ,,Traian Demetrescu",

"Paradisul copiilor", Grddinila Teasc)
. lnspectorotul Jude[eon de Politie Dolj, Seclia -Z si Seclia 5 - Polifie,
. lnspectoratul Judeleon de Polilie Doli, Serv. Antidrog, Serviciul de Analiza a Criminalititii
c lnspectorotul Pentru Situolii de Urgenld Oltenio,
o Muzeul Olteniei, Sec{ia Etnografie gi folclor
c Opera Romdnd Craiova
o Organiza{ia Salvati Copiii, Filiala Craiova
o Porohii ( Sfinlii Mortiri Brdncoveni, Parohia"Sf. impdrali Constantin gi Eleno" Obedeanu)
o Radio Oltenia Craiova
o 5.C. Mentor S.R.L

o $coli Gimnaziale din Craiova ( "Mihai Viteazul" Craiova"Elena Farago" Craiova)
c gcoala Speciald "Sf . Mina
o $coli Gimnaziale din tara ("Marln Soresclr" Bulze5ti, Sc GimnazialS Pielegti, $coala

Gimnaziald Teasc, gcoala GimnazialS Vdddstrila -Olt)
o Spitalul Clinic Municipal "Filantropia" Craiova,
o Teatrul Liric ,,Elena Teodorini"
o Teotrul pentru Copii SiTineret "Colibri

5. MOTIVAREA STABILIRII ACE,STOR TINTE STRATBGICE

PRTNSITUATIA EXISTENTA, NESCRISI, UTILIZAND DIFERITE

METODB DE DIAGNTOZA $I DE ANALIZA DE NEVOI

Analiza SWOT

Plecand de la premisa ca Proiectul de dezvoltare institulionalS trebuie sd indeplineascd
condiliile de Viabilitate gi repetabilitate, restructuram analiza SWOT pe Domeniifunclionale al
managementului, astfel incat, pe parcursul celor 4 ani, proiectul si poatd fi men{inut giaplicat
at6ta timp cdt condi{iile de context, pe fiecare Domeniu functional in parte,nu se schimbd
rad ica l.
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CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSELE MATERTALE gt

FINANCIARE
DEZVOLTARE DE REtATil

COMUNITARE

s

Strengths/
Puncte tari

o
opportunities/

O po rtLr n itdti

s

Stre ngt h s/
Puncte tarl

o
Oppo rtu n ities/
Oportunitili

S

Stre ngths/
Puncte tari

o
Opportunities/

O Dortu nititi

S

Strength s/
Puncte tari

o
Opportunities/

OportunitS!i



Wea knesses/

Puncte slabe

T

Th reats/
Amenin!5 ri

Wea kn esses/
Puncte slabe

T

Th reats/
Ameninteri

Wea k nesses/

Puncte slabe

T

Th reats/
AmeninlS ri

Wea k nesses/
Puncte slabe

T

Th reats/
Ameninle ri

Analiza SWOT std la baza identificdrii prioritS!ilor, obiectivelor, a motivArii stabilirii tintelor
strategice prin situalia existentS, descris5, precum si a mSsurilor incluse planurile de acliune.

Astfel, pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei gcolare, as apela la metoda (tehnica)

SWOT, analiz6nd atdt mediul intern c6t 5i mediul extern, pe urmAtoarele paliere :

- curriculum
- resurse umane
- resurse materiale 5i financiare
- dezvoltare de relalii comunitare

i9 At:p,Iilt-$.Wfr,T.s9m,#r;!;g,9$-Ig-.t?,t:{,}-tx.!t,5.r;..i.*,f.i"r:"g["UnexaL)

Proiectul de Dezvoltare lnstitulionali nu contine o Analiza PEST, dar am credinta ca aceasta

lipsa nu aduce deservicii modulul de gdndire a strategieiviitoare a scolii, si, in plus, ea poatefi

realizata odatd cu revizuirea Proiectului de dezvoltare institulionalS , daca:

- politicile educalionale se vor schimba radical,

- economia va suferi modificiri majore care vor influenta resursele viitoare necesare

pentru educalie si formare
- mediul social duce la o fluctualie mare a numdrului de copii sau la o modificare a

structurii mediilorsociale din care provin copiii scolii (in sensul miririi numirului de

copiii care provin din medii defavorizate)
- nivelultehnologic al educaliei la nivel local sau intern va avea transformdri majore in

sens pozitiv.

COMPONENTA STRATEGIC^[

3. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANTZATTET $COLARE

o VIZIUNEA

,,Adevoroto intelepciune inseamnu sa stii ce so foci, cum sa faci, cand sa foci si, moi ales, ce so

nu faci!"

$coala Gimnazials,,Decebal" Craiova i5i propune ca finalitate:
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societate dinamicS.

ai unei Europe unite

Cuvintele cheie care se reg;sesc in Viziunea enuntati sunt: inserlie socio-profesionala -
flexibilitate - cetS!enie democratica si imi asum realizarea acestei viziuni si faptul ca aceste

valori exprimate rdspund nevoilor identificate pentru elevii scolii si agteptdrilor lor,

Urmdrirea de cdtre to!i a viziunii scolii poate fi privita ca o experienld emo!ionalS pozitiva, ea

ardt6nd o direclie citre viziunile individuale ale fiecSruia prin mesajul pe careiltransmite:

,,Adevdrata inlelepciune inseomnd sa Stii ce sa faci, cum sa faci, cdnd sa faci si, moi oles, ce sa

nu foci!"

Astfel, cu to!ii pot contribui la construirea pas-cu-pas a viziunii siindeplinirea misiuniiscolii.

. MISIUNEA

"$coal{s, ca gi cornuriitste, caurtd sci sufist'ocd nevoia liecdrui elev de u se sirnli

cornpetent, leaat de $ltii $i autonom.

Deviza noastra esle: "Fii competitiv!"

o Pentru realizarea viziunii propuse, misiunea gcolii va viza:

menlinerea rezultatelor de excep{ie in formare.

sd promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranta etnicA gi socialS,

dreptatea qi adevdrul.

lucruluiin echipd

elevilor cu dizabilitdti gi integrarea Ior in societate

autonome gi creative.
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profesiona 15.

Deviza "Fii Competitiv!", ca "declaralie de identitate a scolii", deriva din nevoia de

educalie identificata la nivelul comunitSlii locale si nu numai si din viziunea comuna a tuturor

actorilor implicali - elevi, pdrinli, cadre didactice, echipa de management, reprezentali ai

comunitS!ii locale - in legdturi cu modul in care ne structuram oferta educa!ional5.

Modul in care este formulate Misiunea scolii vizeazd nivelul de performanta agteptat prin

implementarea proiectului de dezvoltare institulionalS, precum si rezultatele agteptate.

4.ECI-IIPA DE IMPLEMEN'TARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

o Proiectul de dezvoltare institu[ionali este:

o Componenla echipei:

- prof. Tucd Florin Marius -director

-prof. Letilia Lungu -director adjunct

SLOGAN:,,Cea mai mare bucurie o managerului este so alcatuiasca si sa antreneze o echipo

fontastica de Iideri."

,,li ajut pe ceilalti sa aiunga la potentialul lor moxim."

programe 5i proiecte educative, cadre didactice, reprezentanti ai comunitdtii locale,

pdrinli care indeplinesc roluri specifice (conform planului de team-building Si rolurilor

necesare unei echipe echilibrate) gi pot sprijini realizareaf finalizarea proiectului.

r PRACTICUL

SLOGAN: ,,Nu este de ojuns sa stii, este importdnt so executifolosind ceeo ce stii,"

-coordonator de proiecte si programe educative scolare si extrascolare
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- Responsabilii de Catedre si Comisii metodice

o IMAGINATIVUL

SLOGAN:,, Sprijinim elevii si profesorii sa occepte scoala ca pe ofilo de poveste."

-profesorii

r ENTUZIASTUL

SLOGAN: ,,Dupa zile intregi de truda, in core bucuriile se vor impleti cu esecurile,vom spune: Ne-

om focut dotoria !"

- reprezentantul parintilor

- reprezentant al Primariei

- reprezenta ntul Consiliului Local

o REZERVE

SLOGAN:,, Sunt dispus oricond sa ofer tot ce stiu!"

-prof. suplinitori/detasati cu norma partialS

5.SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

in Proiectul de dezvoltare institulionalS s-a propus ca obiectiv general:
,,CreSterea calititii educatiei 5i formdrii profesionale iniliale gi continui in sprijinul cregterii
economice in contextul dezvoltirii societdtii bazate pe cunoagtere."

Restrucurand analiza de nevoi pe domenii funclionale ale managementului
educalional si cunosc6nd valorile scolii, propunem o reformulare a Obiectivuluigeneral,linand
cont de faptul ca Jintele Strategice sunt propuse din perspectiva celor 4 Domenii funclionale
ale managementului:

o DezvoltareCurriculard

o Dezvoltarea Resurselor Umane

o Dezvoltarea bazei materiale 5i atragerea de resurse financiare

o Dezvoltarea Relaliilor Comunitare

Analizand,,punctele slabe" si ,,amenintarile" identificate in mediul extern, Planut de dezvoltare

I institutionala at scolii este construit lnig.|gl-u.!0e!9e-rel9r tinte strategice:

finteSlratcelgg
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ARGLTMENT: Reolizorea Anui sistem educotlonal performgnt. echitgbil-:;i eficient
*O Refarmulgre c?mpletg a-Titrtelpf $trateqice, cqmple.tate- de-Afggilyeie-{QecifigS si

P"r"-osr"sn"e-Le*d-e-"dsrv"s"!t".qrc""sste"p"rppy"t-gn(Anexa2)

Nevoile de educalie, identificate la nivelul societd{ii gi al comunitS{ii , vizeazd urmdtoarele

as pecte:

Pornind de la principiul cd 5coala este ofertant de educa!ie pentru elevi, proiectele 5colare vor

viza cu precddere o oferti care s5 {ini seama de nevoile de dezvoltare personalS 5i integrare

socio-profesionalS ale acestora.

Astfel, se urmdregte ca absolventul de gimnaziu si fie capabil de a sustine competilia

profesionalS gi socialS ce derivd din statutul de cet5lean european, si aibd o personalitate

dezvoltatd armonios, abilitdli giaptitudini care s5-i asigure succesulin devenirea individualS.

Mediul stimulativ este generat de o bazi materialS bun5, de accesul la concursurile pentru

oblinerea diferitelor burse, oferite fie de statul rom6n, fie in regim privat.

Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipS, pe formarea unor deprinderi de team-

building, prin cultivarea unor valori culturale precum toleran{a, adaptabilitatea 9i

v
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creativitatea, pluralismul, parteneriatul gi coevolu!ia, discriminarea pozitivi a diferen!ei,

considerdm ci se va crea un climat optim de munci gi deinvSlare.

6.OPTIUNI STRATEGICE

Structura generala de prezentare a Opliunilor strategice:

TrNTA 1

Motivarea alegerii tintei

oPTruNt STRATEGICE

REZULTATE A$TEPTATE

RESURSE STRATEGICE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificati, care vor fi realiza, acolo unde este cazul, prin programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare, urmdrind:

REZULTATE A$TEPTATE PE TERMEN MEDIU

REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN LUNG

Rezultatele a$teptate vizeazd, la modul general, urmdtoarele:

o 5coala sd asigure tuturor educabililor condilii optime de pregStire, ganse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale gi

profesionale

o pregStirea Stiintific5 a elevilor, in perspectiva integrlrii in viala economicS gi socialS, la
nivelul standardelor europene.

r organizarea unorgrupuri de persoane formate ce si aclioneze ca multiplicatori pentru
cetd{enie de mocraticS,

. cre$terea numdrului de parteneriate locale/nalionale/europene eficiente

. cre$terea prestigiului unitdtii gcolare prin promovarea imaginiiin toate domeniile precizate.
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Aceste rezultatele a$teptate pot fi extinse, pe parcursul implementirii Proiectului de

Dezvoltare lnstitu!ionala pe paliere diferite:

MENCS, lSJ, CCD

. promovarea standardelor europene in aplicarea programelor sistemului de invS{5mdnt

si functionarea structurilor

Elevii

r respectarea drepturilor copilului 5i a demnitdtii personale prin asigurarea egalitd{ii de

ganse in formarea 5i dezvoltarea personalS

Pirin!ii

o preluarea de citre pdrinti a rolului de prim generator de educa{ie

Cadrele didactice

o implementarea in actul didactic de con{inuturi curriculare adaptate vdrstei Scolare gi

finalitSlilor instructiv-educative agteptate, pe fondul unei conduceri democratice care le

oferS dreptul legitim de a participa la luarea deciziilor

AutoritStile locale

o activitate gcolard care sd rdspundd nevoilor comunitdtii locale si se desfS5oarS printr-o

gestionarea eficienti a resurselor materiale 5i financiare

ONG-uri, fundalii, asocia{ii

o stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice si recrutare de voluntari pentru

implementarea de programe comune cu Scoala

Biserica

o activitdti de parteneriat bazate pe promovarea valorilor morale creStine in educa{ie

Mass-media

r desfS$urarea unor activitdti cu impact mediatic
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7.E"TA"PE $l rERMEI{E DE APLICARH A STRATEG"IEI

Strategia proiectului propus este in concordanlS cu nevoile exprimate de to{i actorii

educationali (elevi, pdrin!i, profesori, reprezentanti ai comunitStii), in concordan!5 cu politicile

educationale ale Ministerul Educa{iei 5i l.S.J. Dolj, avizati de Consiliul de Administralie al

unitStii 5colare. Proiectul de dezvoltare institulionalS s-a elaborat pe termen mediu, pentru o

perioadb de 4 ani (2021,-2025).

in vederea facilitSrii monitorizirii gi evaludrii,am prevdzut etape intermediare in

realizarea {intelor strategice,astfel :

Etapa I

Aceasti primi etapiva cuprinde:

Etapa a ll-a

Aceastd etapdva cuprinde:

Etapa a lll-a

AceastS etapdva cuprinde:
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B.ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Considerim c5 strategia, respectiv!intele Si optiunile strategice alese se justificd prin:

9. PROGRAME DE DEZVOLTARE

PROGRAME DE DEZVOLTARE propuse:
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Nr.

Crt.
Domeniul functional Programe propuse

7

cuRRRrcuLUM $r

VIATA SCOLARA

.Q-e..!;f.ud-a.lre1l3reS.qqqdsrs-d-!$.9,il*e-.!a|119-b.a,Le=-ne-vC,!!o.r..e.!.e..r,!

dery.ellpte,,psr-spsdq l prslssto-ns!.5-di!,ttelEpectiva,4stvgllrril{w!brlg-t-i
aa-s.isu,rarul-r-e ste r ilqEl*ejih =-c.tu.l 

u!=g-dug-ali o,n al

AgWSm dg..pezvoltqrep
EpucATtoNAL P.E B-AZA NEVOtLOS ?-E.Q.EZVOLT4B.E ALE ELEVTLOR

Do me n i u I f u ncli o na I : CU R R I CU LU M

OG 2: Cresterea calititii actului educational, cu s-eop--ql amelipririi
,lll:1: j:j:. ,Ir ,. ,, -ljilijjjfjj:1i,::: , :, - ,

r.elsllelcl9rj.9=aLale.$.i-9hJ.[grea ,n0,,19.49!ta.t.e=s.ar!!n.e..]es&n-eI-e&
,n-aJlo,,.n.alg

Proqram de Dezvoltare propus: PD2: MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Do me ni ul fu ncti o na I : CU R R I CU LU M

2

RESURSE UMANE

oQ,,,Q;;[le.yeli.rea si,,re-d-tl,ggrtu,,u,pg9,.nlejrltu!,u'.il a,,l'.i!guluide,qbaltden

$gq|ariggysl j,l:aJ'-q!9.Qlel{!jrgsLcLga=s-!8,y Ianjs!e!S.Ui!,q;

Proqrom de Dezvoltare prepus: PD 3: EDUCATIE COMPLEMENTARA -FORMA
p E R E p U C E R E A A B S E N T E t S M U L U t S t P R E V E N t R EA_V9LEAIE|
Dome ni u I fu ncli o na I : RESUBSE U MAN E

QQ4r Qgrzvqltarea resursei u!!4,!e10p!igate in procesul ins

P-tqqrsm-ds..0.9-qvo!t-q19.p1o-pt15;..P.p...4;"
M O N tTQ R I ZA R E-A t M P ACTU LU t P R OG R AM E LO R D E F OR M A R E LAN t V E L U LCLAS E I S I

A LU N ff AI I L8 L iN V lAL4 MIANI



Domeniul funclional: RESURSE UMANE
3 RESURSE MATERTALE Sr

FINANCIARE

4

RELATil COMUNTTARE

p_=G_.I: Asieg6leA_tg[s_pa1e_nlsi infA.fg--c-esul glecizional. .P_1qnovarea imagjgi
s c-sl ii h -q_-oinurutale

Proqrom de Dezvoltore propus: PD 5:

M ON ITO RIZAREAI M PACTU LU I P ROG RAM ELOR D E F OR M AR E LAN IVE LU LCLASE I 5I

4L!/ N ffATt t p E TNVATAM AN r
Do me n i u I fu ncli ona I : R ELATI I COM U N ITAR E

10. SUCCESUL PROIECTULUI ESTE GARANTAT PRIN GASIREA DE
MECANISME DE MONITORIZARE / EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

IN ACTIVITATILE PROPUSE

Binomul conceptual-aclional Monitorizare/Evaluarea va fi urmirit pe baza indicatorilor de
performanta precizati in planurile operalionale propuse s: se va concretiza in evaludri interne,
concretizate in:

- evaluarea formativd, cu scop de reglare (bazatd pe proceduri, chestionare si interviuri de
evaluare, solicitare si oferire de feed-back, checl<-lists, rapoarte intermediare)

- evaluarea sumativd - pentru a stabili concordanta obiective propuse - rezultatele obtinute
(bazatd pe proceduri, chestionare de feed-bacl< aplicate tuturor grupurilor-tintd, analizd de
impact, rapoarte finale)

Succesul proiectului este garantat prin gdsirea de mecanisme de evaluare si asigurare a

calitdlii in activitilile propuse

Prin strategia propusa pentru perioada 202L-2025, prin tintele si opliunile strategice
alese, echipa Scolii Gimnaziale,,Decebal" are convingerea ca va asigura calitatea in educalie
evalu6nd permanent si cu profesionalism:

r Daca tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitSlii
gcolare, din punct de vedere al dotdrilor cu echipamente si materiale didactice moderne
, cu extinderea bibliotecii siinnoirea fondului de carte, cu intrelinerea sdlilor de clasa si

a loca!iilor;

o Daca sunt respectate politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale prin CDS-urile propuse, prin parteneriatele educationale, prin contractele de
sponsorizare, prin protocoale de colaborare cu diverse institulii;
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o Daca s-au gdsit solutiile cele mai bune referitoare la ameliorarea calitSlil

activitSlii personalului didactic, pun6ndu-se accent pe formarea continua, multiplicarea

formelor de perfeclionare, adaptarea conlinuturilor la nevoile locale de formare;

o Daca se folosesc eficient resursele disponibile;

o Daca pot modifica atitudinile si caracteristicile familiilor elevilor prin parteneriatul

gcoala -familie .

o Daca at6t comunitatea cat si autoritStile locale, prin parterreriatele propuse, in

rezolvarea problemelor scolii si cregterii gradului de participare la educalie s-au implicat

suficient de mult.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AL SCOLII GIMNAZIALE,,DECEBAL" CRAI OVA

Anexa 1

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, OESCRISI,,

utilizAnd diferite
METODE DE DIAGNOZA $I DE ANALIZA DE NEVOI

Analiza SIM-0-I

Analiza SWOT std la baza identificdrii prioritSlilor, obiectivelor, precum si a misurilor planul de actiune

Pentru a realiza o bunE diagnozS a organizatiei qcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analiz6nd atit
mediul intern cat gi mediLrl extern, pe urmltoarele paliere :

- curriculum
- resurse umane
- resurse materiale 9i financiare
- dezvoltare de relatii comunitare

1. CURRICULUM

. puncte fori (Strengths)

u n ei r"n oti vir li i i n tri ns eci p ctn t ru irrvlilzr rer;

programe gcola re, programe gcolare alternative);

culegeri de probleme, ?ndrumStoare etc.).

. Puncte s/abe (Weaknesses)
'r Lipsa unei b5nci de date clarit a rezultatelor scolii in ultinrii 5 ani;

- managerial - oferta gcolii satisface parlial nevoile elevilor/nevoile comunitSlii, deoarece trebuie si
iinJ seama gi de resursele umane Si materiale, qi de nevoile de incadrare a personalului didactic;

- administrativ - optiunile se fac in functie de decizia majoritSlii elevilor clasei (nu se organizeaz5 pe
gru pe);

- resurse umane - insuficienta diversitate a abilit5tilor cadrelor didactice in raport cu solicitSrile
beneficiarilor (p5rintilor gi elevilor).

. Oportunitdfi (Opportunities)

,, Dec-r:ba 1", rls to llatt lener :;a u f)artcI ]er.as<:ci a t.
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a

Oferta de CDg poate fi elaborati in concordan{5 cu dorinla de informare gi cunoagterein diferite domenii

de activitate;

Ameninldri (Threats)

lnsuficienta diversificare gi adecvare a CD$ la cerinlele gi solicitirile pirirr{ilor 5i elcvilor poate scldea

rnotiva!ia acestora pentru'irrviltrre precurl gi intr:rersul pentru aceast;i unitalr': drl ?nvilirrrArrt;

Baza materiali existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (op{iunilor) beneficiarilor. Numdrul

calculatoarelor din 5coal5 este mare,dar nu este suficient;
lndiferenfa unor pbrin{i in parteneriatul gcoalS - familie.

2, RESURSE UMANE

Puncte tqri
tlela!iile interpersonale existente (profesor-elr:v, conducere-sttbaltertri, profesori-piirin{i, profesori-

profesori ctc.) favorize;,rzit crearea utrui clit'nat edr-rcational dr:schis, :;l.itnulativ

NumIr mare de profesorl cu gradele ll, l:

Profesori perfecJiona{i prin stagiile de formare in problematica reformei (abilitare curricularS, evaluare,

inteligenle multiple, negocierea conflictelor, utilizarea calculatorului);

Existenta la nivelul gcolii a formatorllor locali (metodigti);

NumIr mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile 5i olimpiadele gcolare;

lmplicarea multor elevi in activitS{i extragcolare gi comunitare, membri ai unor ONG-uri, Consiliul Copiilor

etc.;
Numir mare de elevi capabili de performan!5 gcolari, cu rezultate foarte bune la concursurile 5colare 9i la

examenele de Evaluare Nationali;

Cadre didactice cu performan{e in actlvitatea curricr.llari 5i extracurricularS;

Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare 5i mijloace

de inv5{5m5nt, omologate de M.E.N.C.S./ avizate de l.S.J.;

lncadrarea la nivelul mediei pe jude{ in ceea ce privegte rezultatele elevilor la evaluarea nalionalS;

Frecven!5 relativ buni, cazuri grave de indisciplinS inexistente;

ExistS o clari delimitare a responsabilitS!ilor cadrelor didactice (comisii corrstituite pe diverse probleme),

precum gi o bLrnd coordonare a acestora;

Puncte slobe
Centrarea activitiiii didactice pe rlretodil si rri: iniotdeat.ltla pe nevrlile elevL.rltri;

5i inv)qare, absonteisrn 5i abanclon 5colar'
Neimplicarea r"rnor caclre clidar;tir:el in perfeclionarr:, in ltr;tltl cltlciziclnal 5i clrl cclndttcc:re;

Catedrele neocupate de titulari, din necesitdli de incadrore, sunt ocupate de suplinitori/profesori deto$ali

care se schimbd qnual;

Rezistenla la schimbare a unor cadre didactice at6t in ceea ce privegte procesul instructiv-educativ, c3t 9i

referitor la relalia elev-profesor sau profesor-profesor;

Sc5derea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunosculi pe plan local;

Oportunitdli
intdlnirile l'recvenl.e, cle clite ori este cazul, irrl.re caclrele rlidactice ti pdrintii elevilor (5eclirrtele cu pdritt[ii

la nivelLrl clasei/5colii, consuh.a!iilc.) favorizerazii impilrti5ilea ex;tr.trit:n!ei, cre$terea cot:ziunii gruprrlLri si

duc la o contrtnicart- rnai brirlir.

Varietatea cursurllor de formare/perfeclionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate, prin proiecte

ed ucali on a I e;

. Amenintdri

a

a

a

a

i
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i Lipsa cle rnotlva{ie in rindul elevilor, dati 5i cle dr"forrnarea idealului intelectual, prin irlaginea
l'als5/deforrnaiir arsupra succe:;ului ol'eritii de rnass nrodia.

'n ScSderea populaliei 5colare, cur inrplicaIii i]sLrpra nornririi personalrrlui rJitjactic ai a relelei gcolare.

activitS{ile extracurriculare, confec{ionarea materialelor didactice, pregltirea cu profesionalism a lec{iilor
etc. );

gcolarS. Acest lucru se reflectd atdt ?n relaiia profesor-elev c6t 9i in performanta gcolarS a elevilor;

3. RESURSE MATERIALE $r FINANCTARE

c Puncte tqri
z S;li sgrecializater p.jntrlr programul ,,$coal5 dupi gcoal5", dotate corespunzltor care oferzl elevilor urn

mediu de invilarc 5i recrec-rr: adecvat, posibilitatea servirii mesei;', Centrll de resurse destinat activitS!ilor cu copiii gi plrinlii acestora, cu risc ridicat de pirJsire timpurie a

5colii, clezvolti:tin cadrr"rl urrui proiect POSDRU, prin parteneriat cu,,Salvati Copiii";

chimie, precum 9i a unui cabinet de asisten!5 psihopedagogici pentru elevii cu cerin{e educative speciale;

racordate la sistemul ora5ulul;

c Puncte slabe

reteaua de lnternet;

achizilionarea unor echipamente Si materiale didactice, pentru intrelinerea spa{iilor gcolare.

. Oportunitdti
/ C.clrpul Ll ($r;oala Vr:r:he) allitt itr stare,a de detc.rlorarr,: avansatl (nu s-au efectLlat repara{ii capitale de la

inl'iin{are, din antrl 1932) a fost con.rplet rnodernizat;

fondu ri extrabugeta re;

permite crearea de resurse extrabugetare;

c Ameninldri
r' (.orrgtiirrt.L rnoralri ;l t:leviior privind pistrarea gi intre{increa spa!iilor 5colare;

4. RELATilLE COMUNTTARE
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. Puncte tqri

la care sirnt invita[i rr.-:prezentan{i ai Poliiiei, ltrig;izii Antidrr:9, CJRA!,, in scopul prevenirii delincventei
jLrven ile;

r l-ergilturi puternice' cle pattr:trcrittl. sr:oala - ONG.

comune;

vizite la muzee, vizioniri de spectacole, actiuni caritabile cu cSmine de b5trani, orfelinate, activitati SNAC)

introduc eleviiin mediul comunitar qi contribr,rie la socializarea lor;

t Puncte slobe
r Pr-r!ine activil.Sti de.sfJ$urate in 5coali inrplit;ii colrart.iciparr:a pirrintilor;

necoordonate;

perceputS/expusb ca o obligativitate;

. Oportunitdti
> lnteresrrl altor gcoli/institu{ii r:nrologe pentru schinrburi de expcrleniS;

Politie, institutli culturale);

\,

o Ameninldri
, lnfluen!a rtegativa a prograrrelor gi gl.irilor ditt rnass-rncdia;

i nversa rea efectelor scontate;

consecin!e negative a pirinlilorin via{a gcolarS;

duce la egecul proiectelor comune.
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$COALA GIMNAZIALA "DECEBAL" CRAIOVA
v

- PREZENI'ARE -

VIZIUNEA:
,,Adevarata intelepciune inseamna sa. stii ce sa faci, cum sa faci, cand sa faci si, mai

ales, ce sa nu faci!"

MISIUNEA
"$coala, ca Si comunitate, cautd sd satisfucd nevaia fiecdrui elev de a se sim$i

competent,legat de ary.ii Si autonom.

Deviza noastra: "Fii competitiv!"

$coala Gimnaziald "Decebal" din Craiova gcolarizeazielevi pentru invildmAnt
pregcolar, primar gi gimnazial,in2locatiiprevazute cu sisteme de supraveghere video gi

antiefraclie:

$coala Gimnaziald "Decebal" (invildmAnt prepritnar, primar, gimnazial)

$coala Izvoru Rece(invifimAnt preprimar, primar)

$COALA GIMNAZIALA..::PECEBAL" este amplasatd in Craiova, Bvd. N. Titulescu,
Nr. 64 gi are urmitoarea componenf5: corpul A [gcoala nou5J gi corpul B [gcoala veche) cu

laboratoare gi bazi sportivl in aer liber, care constituie incinta 9colar5.

Spalii gcolare
- 19 sdli de clasd
- 3 laboratoare (fizic5, chimie, biologie)
- 3 sdli specializate:2 de informatic5, L pentru geografie
- Cabinet de consiliere psihopedagogica
- Cabinet logopedie - asiguri asistenfd logopedicd cu personal calificat
- Sald de festivitifi ( prevazuta cu instalalie de amplificare sunet)
- SalS de sport
- Baza sportiv5: teren de fotbal/ handbal gi baschet in aer liber
- doud laboratoare de informatici conectate la Internet: 15 calculatoare + 11 laptopuri
(acreditare ECDL si EQUALSKILLS RomAnia)
- Biblioteca ( peste 16.000)

PROIECT DE DEZV0LTARE INSTITUTIONALA "Fii competitiv!" Pagind 48
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GRADINITA "DECEBAL" [fosta CnAntrutla NR. 59 ASOCIATIA MISIONARA

CATOLICA)a devenit parte componenta a $COLII GIMNAZIALE "DECEBAL" incepand din
2015 si este amplasatl in Craiova, Bvd. N. Titulescu, Nr.64, funclionAnd cu 3 grupe.

Spalii gcolare:
- 3 sili de grupl
- 3 camere tehnice [pentru materiale)
- spatiu de joaci amenajat

$COAIA IZVORU RECE cuprinde o clldire,

Spalii gcolare:
- doui sdli de clasi
- cancelarie
-cameri tehnicS[pentru materialeJ
-Baza sportivh se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber [aprox.5B00 m2J, acoperit
cu iarb5.

intreaga bazi materiarli este utilizatd integral gi eficient in folosul elevilor.
Spaliile de invitrimAnt sunt intrelinute conform normelor de igiend gcolar5.

Calitatea acestora este buni, lucrlrile de intrelinere gi modernizare se efectueazl anual.

utilitafi
$colile qi grddinila dispun de utilitdfi: ape curentS, curent electric, incdlzire

termoficare/centrald proprie, telefon/fax, internet etc. de bunl calitate.
Structura Izvoru Rece are ap5 curentl in interiorul clidirii, lucrare efectuatd din

sLlrse extrabugetare [2010J, precum qi spafii sanitare interioare cu ap5 curentd, amenajate
corespunzdtor, cu finanlare de la Primaria Municipiului Craiova (2016).

Dot;rrea cu echipamente gi rniiloace de invilare

$colile gi gridinila au in dotare material didactic pi mijloace de invilimAnt,
achizilionate prin programe guvernamentale sau din
sponsoriziri/donalii/conf'ecfionate de cadrele didactice. Mobilierul gcolar/pregcolar
respectd condiliile ergonomice.

in gcoli existl doud laboratoare de infbrmaticS, avAnd 15 calculatoare, pentru
desfSgurarea orelor de clas5, conectate la Internet, 15 laptopr"rri, 10 videoproiectoare,
televizoare color. Acest lucru a permis ob;inerea acreditdrii ECDL RomAnia, beneficiarul
sublicenlei exclusive ECDL pentru RomAnia, precum gi acreditarea programului similar
pentru elevi EQUALSI(lLLS.

Fondul de carte al bibliotecilor cuprinde peste 16.000 de volume. in ultimul an
gcolar precum gi in cel in desfigurare, biblioteca $colii Gimnaziale ,,Decebal" ti-a
imbunltd;it calitatea gi numdrul de exemplare din diverse donalii sau colaboriri pe care
gcoala le-a avut.
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Ce oferim noi?

/ 3 grupe Gridinild
3 Clase pregititoare
3 clase I

3 clase a II-a
4 clase a Ill-a
3 clase a IV-a
3 clase a v-a (LIMBA ENGLEZA & LIMBA GERMANA)
3 clase a VI-a
3 clase a VII-a
2 clase a VIII-a

r' Limbi moderne studiate:
> TIMBA ENGLEZA
> LIMBA GERMANA

/ 2 Laboratoare de informaticd dotate la standarde MECTS

/ Program de integrare gi pregdtire suplimentard pentru copiii defavorizali
social prin Organizalia,,Salvali Copiii"

Oferta educa{ionald pentru anul $colar 2025-2026 este completatd cu:

o Pregitire Matematici pentru Evaluarea Nalionald (1, ord/ sdptdmAnd cu profesorii
claselor a VIII-a si 1 ord si 30 minute/sdptlmAnd cu profesori de la Palatul Copiilor
Craiova)

o Pregitire Limba romAnd pentru Evaluarea Na[ional5 (l ord/siptimAnd cu
profesorii claselor a VIII-a gi 1 ori si 30 minute/sdptimAnd cu profesori de la Palatul
Copiilor CraiovaJ

Educa[ie de calitate in $CAALA GIMNAZIAL{ "Decebal"
. cadre specializate
o siguranla elevilor in pauze
. supraveghere video
o curte inchisl
. profesori de serviciu in curte gi holuri
. clase moderne
. consilierepsihologicd
o cabinet logopedie
o discipline oplionale atractive
e acliuni culturale/ sportive cu impact social
o performanle gcolare
o participare la proiecte educalionale
. implicare in proiecte europene

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA "Fii competitiv!" Pagind 50
Scoala Gimnaziala,,Decebal" CRAIOVA

\,

V



ANEXE
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Anexa 7

Motivarea stabilirii fintelor strategice. Analiza SWOT

Anexa 2
TINTE STRATEGICE. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Anexa 3
OPTIUNI STRATEGICE

OFERTA EDUCATIONALA
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